
Riscos

Contratação 
de serviços/ 
Compra de 

serviços

Relato ou 
Reporte 

Financeiro

Gestão de 
Imobilizado

Gestão de 
Contas (a 
receber)

Gestão de 
contas (a 

pagar)
Transversal

Controlo e 
Auditoria 
Interna

Gestão de 
contencioso 
legal e fiscal

Incentivos
Gestão de 

Relações com 
Clientes

Acesso a 
Informação 
Privilegiada

Gestão de 
Relações 

Institucionais 

Aquisição e 
licenciamento 

de bens 
(móveis) 

Recursos 
Humanos 

(Recrutamento e 
seleção)

Recursos 
Humanos 

(Avaliação de 
desempenho)

Recursos 
Humanos 

(Processamento 
de salários, 
despesas e 

abonos)

1. Fraude na obtenção de 
subsídios ou subvenções

1-1 1-2 1-1

2. Utilização/ Divulgação de 
informação privilegiada/ 

confidencial
1-1 1-2 1-2 1-1

3. Favorecimento de 
entidades externas

2-1 2-1 1-2 1-1 1-2 2-2 1-1 1-1 1-1

4. Aquisição de 
bens/serviços 

desnecessários
1-1 2-1

5. Pagamentos indevidos 1-1

6. Recebimentos indevidos 1-1

7. Atribuição de benefícios 
em troca de 

vantagens/benefícios
2-1 1-2 1-1 2-2 1-1 1-1 1-1

8. Falta de isenção e 
imparcialidade

1-1 1-2

Baixo Médio Alto

Matriz de Risco Residual  – Risco Residual por nível de criticidade (probabilidade - impacto) 


