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LISTA DE ACRONIMOS

RGPC: Regime Geral da Prevencao da Corrupcao

PPRCIC: Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgéao e Infragcdes Conexas
PCN: Programa de Cumprimento Normativo

RCN: Responsavel pelo Cumprimento Normativo

MENAC: Mecanismo Nacional Anticorrupcao

PPR: Plano de Prevencéo de Riscos
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1. NOTA INTRODUTORIA

1.1. Enquadramento Legal

O presente Relatério de Avaliagao Anual de Execugéao do Plano de Prevencéao de Riscos de
Corrupcao e Infragcdes Conexas (PPRCIC) é elaborado em cumprimento do disposto no
artigo 6.2, n.° 4, alinea b) do Regime Geral da Prevencgao da Corrupgéao (RGPC), aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

O PPRCIC integra o Programa de Cumprimento Normativo da Dual Borgstena, que inclui
obrigatoriamente:

e Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcéo e Infragbes Conexas
e (Coddigo de Conduta
e Programa de Formacao

e Canalde Denlncias

1.2. Objetivo e Ambito do Relatério

Este relatério tem como finalidade:

e Avaliar o grau de implementag¢do das medidas preventivas e corretivas
identificadas no PPRCIC

e Analisar a eficacia das medidas implementadas
e l|dentificar necessidades de melhoria e ajustes
e Garantir o cumprimento das obrigacoes legais de reporte

O relatério abrange toda a organizacdo da Dual Borgstena, incluindo areas de
administracao, diregao, operacionais e de suporte.

1.3. Metodologia de Elaboracao

A elaboracao deste relatério baseou-se:
¢ Na analise dos dados recolhidos junto dos responsaveis das unidades organicas
¢ Naavaliagao do Relatério de Avaliagéo Intercalar de outubro de 2024
¢ Na consulta a documentagéao disponivel nos canais de conformidade

¢ No trabalho colaborativo entre o Compliance Officer e a Equipa PCN



1.4. Periodo de Referéncia

O periodo de avaliagdo compreende o ano de 2024, de janeiro a dezembro.

2. CARACTERIZACAO DA ENTIDADE

2.1. Missao e Atribuicoes

A Dual Borgstena Textile Portugal Unipessoal, Lda. € uma empresa industrial do setor
téxtil, parte do Grupo Dual Borgstena.

2.2. Estrutura Orgénica

A empresa mantém uma estrutura organizacional funcional com as seguintes areas
principais:

e Direcao/Administracao

e Recursos Humanos

e Financeiro/Administrativo
e Producgao

e Comercial

e Logistica

e Controlo de Qualidade

2.3. Eventuais Alteracdes Organicas Ocorridas no Periodo

Durante o periodo em analise, nao foram registadas alteragdes significativas na estrutura
organica.



3. EXECUCAO DO PLANO DE PREVENCAO DE
RISCOS (PPR)

3.1. Sintese do PPR em Vigor

O PPRCIC foi aprovado em abril de 2024, identificando 16 areas de atividade suscetiveis e
8 fatores de risco principais:

1. Utilizac&o/divulgagdo de informacgao privilegiada
2. Fraude na obtencgao de subsidios ou subvengoes
3. Favorecimento de entidades externas

4. Aquisicao de bens/servigos desnecessarios

5. Pagamentos indevidos

6. Recebimentos indevidos

7. Atribuicao de beneficios em troca de vantagens

8. Falta deisencéo e imparcialidade

3.2. Responsabilidades na Execucao e Controlo

O sistema de responsabilidades estabelecido inclui:
e Conselho de Administragdo: aprovacao e controlo global

e Responsavel pelo Cumprimento Normativo (Rui Santos): execugéo e controlo
geral

e Equipa RGPCIC: assessoria operacional

¢ Responsaveis hierdrquicos: gestéo diaria dos riscos

3.3. Visao Global do Grau de Implementacao

Das medidas previstas no PPRCIC:
e 29 medidas (83%) foram implementadas com controlos totais
¢ 2 medidas (6%) apresentam controlos parciais

e 4 medidas (11%) apresentam controlos limitados



4. AVALIACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E
CORRETIVAS

4.1. Andlise por Area de Atividade

As medidas implementadas incluem:

Cddigo de Conduta aplicado em todas as unidades
Procedimentos de denuncia e protegao operacionais
Controlos de segregacao de fungdes implementados

Sistemas de acesso e monitorizagao em funcionamento

4.2. Analise Especifica das Situacoes de Risco Elevado ou
Maximo

Conforme o Relatdrio de Avaliagéo Intercalar de outubro de 2024:

Reducéo de riscos classificados como altos de 14 para 2

Riscos residuais altos identificados em areas especificas de gestdo de informacgao
privilegiada e relagdes institucionais

5. OCORRENCIAS E INCIDENTES

5.1. Identificacao de Ocorréncias Concretas

Durante o periodo de 2024, ndo foram registadas ocorréncias significativas através do
Canal de Denuncias relativas ao ambito objetivo do RGPC.

5.2. Medidas Corretivas Adotadas

Néao aplicavel, dado que nao foram identificadas ocorréncias que requeressem medidas
corretivas.



6. AVALIACAO DE OUTROS INSTRUMENTOS DO
PROGRAMA DE CUMPRIMENTO NORMATIVO

6.1. Cddigo de Conduta

O Cddigo de Conduta foi atualizado para a 62 edicdo em 2024 e comunicado a todos os
colaboradores. A presuncéo de adesao foi registada sem oposi¢oes.

6.2. Canal de Denuncias

O Canal de Denuncias esta operacional em todas as modalidades previstas:

Correio postal

e Caixa de denuncias fisica
e Email

e Plataforma digital

e Telefone

e Atendimento presencial

6.3. Programa de Formacao

Atividades de Formacao em 2024

Em dezembro de 2024 foi realizada uma sessao técnica de formacgéao sobre o Programa de
Cumprimento Normativo das Empresas do Grupo Dual Borgstena, com as seguintes
caracteristicas:

e Data: 18 de dezembro de 2024
e Modalidade: Formacao a distancia
e Participantes: 60 colaboradores certificados
e Conteudo:
o Visao integrada do Programa de Cumprimento Normativo
o Plano de Prevencgéo de Riscos de Corrupgéao
o Caddigo de Conduta e procedimentos
o Canalde Denlncias e protegdo de denunciantes

Sessoes Técnicas Preparatorias realizadas em dezembro de 2024:



e Moddulo 1: Plataforma RGPC MENAC (16/dez, 17h-18h)

e Moddulo 2: Visao Integrada do RGPC (17/dez, 17h-19h)

e Modulo 3: Papel do RCN (18/dez, 17h-19h)

e Mobdulo 4: Canal de Denuncias (19/dez, 17h-19h)

e Moddulo 5: Plano de Prevencgao de Riscos (20/dez, 17h-19h)
e Moddulo 6: Cédigo de Conduta (23/dez, 17h-19h)

e Modulo 7: Sistema de Controlo Interno (26/dez, 17h-19h)

e Moddulo 8: Programa de Formagéo (27/dez, 17h-18h)

Plano de Formacao previsto para 2025:

1. Formacgao Especifica para Dirigentes (8 horas)
o Lideranga ética e responsabilidades especiais
o Gestdo deriscos e conflitos de interesse
o Casos praticos e dilemas éticos
2. Formacao para Colaboradores em Areas de Alto Risco (8 horas)
o ldentificagcao e mitigacao de riscos especificos
o Procedimentos de controlo interno
o Simulagdes e exercicios praticos
3. Formacao Geral para Todos os Colaboradores (4 horas)
o Principios éticos e valores organizacionais
o Procedimentos de prevencéao
o Canais de comunicacgéao e denuncia
4. Formacao Especializada para Equipa RGPCIC (20+ horas)
o Participacao em 22 sessodes técnicas programadas
o Temas avang¢ados de conformidade

o Metodologias de gestdo de riscos



7. NECESSIDADES DE MELHORIA IDENTIFICADAS

7.1. Areas Criticas que Requerem Atencéo

Conforme identificado no Relatério Intercalar:
e Necessidade de customizagao do PPRCIC por empresa do grupo

e Desenvolvimento de matrizes de risco especificas por unidade organica

7.2. Propostas de Novas Medidas Preventivas

¢ Implementacgao de controles especificos para areas com riscos residuais altos

e Desenvolver sistema de monitoramento continuo automatizado

8. CONCLUSOES

8.1. Avaliacao Global da Execucao do PPR

O PPRCIC apresenta um nivel satisfatério de implementacao, com reducao significativa
dos riscos altos. O programa demonstra eficacia na prevencéao da corrupcao e infragdes
conexas.

8.2. Principais Desafios Encontrados

e Necessidade de maior customizagao por unidade do grupo

e Desenvolvimento de indicadores de desempenho especificos

8.3. Proximos Passos e Prioridades

Para 2025, as prioridades estabelecidas incluem:
e Concluir o processo de customizagéo por empresa
e Desenvolver matrizes especificas para cada unidade organica

e Fortalecer os controles nas areas com riscos residuais altos



8.4. Plano de Atividades para 2025

8.4.1.Introducéo

O Plano de Atividades de Conformidade (PAC RGPCIC) para 2025 visa consolidar e
expandir as iniciativas implementadas em 2024, incorporando as licdes aprendidas e
direcionando esforgos para as areas identificadas como prioritarias.

8.4.2.0bjetivos Estratégicos
1. Desenvolvimento e Customizagcao do PPRCIC por Empresa
o Criar planos especificos para cada unidade do grupo
o Adaptar matrizes de risco as realidades operacionais
o Desenvolver controles especificos por contexto empresarial
2. Fortalecimento do Sistema de Controlo Interno
o Implementar as 22 atividades identificadas para aprimoramento
o Desenvolverindicadores de desempenho por area
o Automatizar processos de monitoramento
o Estabelecer auditorias internas especificas
3. Expansao do Programa de Formacgao
o Atingir 100% dos colaboradores com formagao base
o Implementar formagéao continua trimestral
o Desenvolver casos praticos setoriais
o Criar simulacoes e exercicios especificos
4. Otimizacao dos Canais de Denltincia
o Melhorar acessibilidade e usabilidade
o Implementar feedback automatizado
o Desenvolver testes regulares de eficacia
8.4.3.Compromisso

O PAC RGPCIC 2025 representa um compromisso renovado e aprofundado com a
prevengédo da corrupgéo e infragdes conexas na Dual Borgstena. Através da customizagéao
do plano, expanséo da formacéao e fortalecimento dos sistemas de controlo, o programa
visa ndo apenas cumprir as obrigagdes legais, mas estabelecer uma cultura
organizacional de integridade e transparéncia.



A implementagdo bem-sucedida deste plano requer o envolvimento ativo de todos os
niveis da organizacao, sob a lideranga do RCN e com o suporte continuo da Equipa PCN e
do Compliance Officer.

9. PROCEDIMENTOS DE COMUNICACAO E
REPORTE

9.1. Reporte ao MENAC

O presente relatdrio sera submetido na plataforma do MENAC até 5 de maio de 2025,
conforme prorrogagdao comunicada.

9.2. Comunicacao Interna e Externa

O relatdrio sera publicado na intranet e disponibilizado a todos os colaboradores,
conforme exigéncia legal.

10. APROVACAO

Data de Elaboragéao: Abril de 2025

Responsavel pelo Cumprimento Normativo: Rui Santos

Signed by:Santos Rui
Signed at:2025-05-05 09:29:47 +00:00
Reason:| approve this document

%

Assinatura:




ANEXOS

Anexo |: Matrizes de Riscos

[Versao completa disponivel na plataforma anticorrupcao.pt/borgstenal

Anexo lI: Evidéncias
e Certificado de formacgao datado de 18/12/2024
e Relatdrio de Avaliagao Intercalar de outubro de 2024

e Documentacdo do Canal de Denuncias



Contracapa

Dual Borgstena Textile Portugal Unipessoal, Lda.
Responsavel pelo Cumprimento Normativo: Rui Santos
Contactos: +351 232 427 660

Email: compliance@borgstena.com

Website: www.borgstena.com

Data de Publicagdo: Abril de 2025



